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SAMMANFATTNING

Allt fler réster talar om behovet av transformativ férandring av
samhallet for att inte riskera allvarliga ekologiska kollapser pa
global skala.* Om detta ar vad som kravs, hur astadkommer vi det?
Vilka nya férhallningssatt behoévs for att synliggéra de varderingar
och antaganden som tas for givna?

Det finns manga organisationer inom offentlig sektor, naringsliv

och civilsamhalle som pa ett eller annat satt arbetar for att bidra

till en mer hallbar konsumtion. Det ar dock mindre vanligt att

gora det pa ett mer djupgaende satt som adresserar behovet av
varderingsskiften i samhallet for att komma langre i omstallningen.
Varderingsforskningen pekar pa vikten av att ha en levande relation
med det som motiverar individers och organisationers agerande.
Att veta varfor vi goér det vi gér och kommunicera det pa ett satt som
gor oss trovardiga infor oss sjalva och varandra. | en omstallningstid
innebar detta ett ledarskap som inspirerar till handling.

Den har skriften ger handledning for att utforska varderingar och hur
de praglar verksamheter, samt belyser vikten av varderingar som en
kompass for ett hallbart engagemang och handling.
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Figur 1. Modell hémtad fran Meadows (1999) Oversatt till svenska och formgiven av Pella Thiel.



Unless someone like you cares a whole awful lot,
nothing is going to get better. It's not.
- Dr Seuss, The Lorax.

Vi behover stalla om!

Att stalla om samhallet till mer hallbara produktions- och konsumtionsmoénster
kraver stora forandringar i system och strukturer kopplade till exempelvis
transporter, livsmedel och hur vi bor. Grén teknik ar viktig, men den férandring som
behdver ske ar i hégsta grad ocksa kulturell. Den kraver en omstallning av oss som
individer, men ocksa av samhallets normer och hur vi ser pa varlden omkring oss.

Anstrangningar att géra konsumtionen mer hallbar bygger ofta pa idén om
manniskor som rationella, som nar de far information om konsekvenser av olika val
anpassar sig och valjer det mest optimala i varje situation. Detta ar dock en ganska
dalig modell for hur manniskor fattar beslut. Dessutom ar den helt otillracklig i
juset av den omstallning som kravs.

Pa samhallsskala kan man anvanda metaforen av ett isberg, se Figur 1. Dar

finns mycket av hallbarhetsfragornas fokus pa toppen av isberget, i konkreta
parametrar som behover férandras. Det kan till exempel vara hur stor andel

av befolkningen som valjer miljdmarkt, skattenivaer pa koldioxid eller ytan
skyddad natur. Dessa ar viktiga, men de har liten transformativ potential. For att
astadkomma en tillracklig omstallning behdvs havstangskraften i vara varderingar
och antaganden om varlden, som vi hittar under ytan, i botten av isberget.

Det samhalle vi har idag bygger pa varderingar, varldsbilder och en kultur vi
skapat 6ver tid. Den ekologiska krisen innebar att vi behover syna dessa, skifta
forestallningar och férutsattningar for att en mer fundamental omstallning ska
bli méjlig. Vi behdver andra vara kollektiva prioriteringar. Att rikta blicken mot en
inre omstallning paminner oss om hur vi alltid ar del av nagot stérre; den bjuder
in till en fordjupad relation till oss sjalva, varandra och naturen. For att skapa

ett rattvist och demokratiskt samhalle som respekterar naturen och planetens
granser behévs engagerade och motiverade manniskor som bryr sig om den
helhet de ar en del av. | denna handledning undersoker vi varderingarnas roll i
denna omstallning, med utgangspunkt i att organisationers prioriteringar och
verksamheter formas av manniskors stravanden.
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Varderingar

Varderingar kan ses som principer eller grundlaggande uppfattningar som vi bar
med oss genom livet och som praglar samhallet och hur vi ser pa vad som ar bra
eller daligt, viktigt eller oviktigt. Varderingarna utgor grundlaggande motivationer
som gar utdver enskilda situationer eller handlingar. De ar intimt kopplade till

var identitet och vagleder och paverkar tankar, kanslor, attityder och handlingar.
Varderingarna fungerar som en slags inre kompass som formar hur vi interagerar
med varandra, samhallet och alla levande varelser i var omvarld.

Vi ar ofta inte medvetna om dem, men varderingarna ar viktiga faktorer bade
individuellt och i samhallet vi skapar tillsammans. De paverkar val av vanner, vad
vi valjer att utbilda oss till och arbeta med, hur vi konsumerar, vara ekologiska
fotavtryck och vart personliga valbefinnande. De paverkar ocksa attityder och
hur vi agerar i samhallsfragor. Dessutom uppratthalls olika varderingar inom olika
grupper och organisationer.

Denna handledning bygger pa forskning av bland andra Shalom Schwartz3, som
har identifierat 58 varderingar som universella; manniskor delar dem oavsett

var i varlden vi lever. Dessa varderingar ar strukturerade i ett integrerat och
dynamiskt system (se Figur 2 samt beskrivning av varderingarna i bilagan). Denna
varderingskarta bygger pa relationerna mellan varderingarna. Ju narmare en
vardering ligger en annan, desto mer sannolikt ar det att bada ar av betydelse for
samma person. Ju langre bort en vardering ligger fran en annan, desto mindre
sannolikt ar det att personen kommer att uppfatta dem som viktiga samtidigt.
Kartan ar med andra ord en bild 6éver hur manniskor prioriterar bland sina
varderingar. Baserat pa dessa relationer delas varderingarna in i olika grupper.

Hallbarhetsfragorna kraver omsorg om nagot storre an ens omedelbara
egenintresse. Omfattande empirisk forskning visar pa att tva évergripande kluster
av varderingar da ar extra intressanta. Det ar de sa kallade inre varderingarna
(“intrinsic values" pa engelska) som omfattar grupperna sjalvstandighet,
universalism och valvilja, respektive de yttre varderingarna (“extrinsic values”),
grupperna makt och prestation.

Individer och samhallen som faster storre vikt vid yttre varderingar som rikedom
och status ar mindre oroade 6ver globala konflikter och krankningar av de
manskliga rattigheterna, mer férdomsfulla mot utomstaende - oavsett om det
galler bakgrund, religion eller kdn - och mindre benagna att bete sig miljovanligt.
Individer och samhallen som faster storre vikt vid inre varderingar, exempelvis
frinet, kreativitet, jamlikhet och samhorighet med naturen, har hégre politiskt
engagemang for rattvisa och miljo, stérre dppenhet och hogre medvetenhet om
resurskonsumtion.# Vi behdver inte vardera de olika varderingarna, men i juset av
de globala utmaningar vi star infoér blir det tydligt att ett alltfor stort fokus pa de
yttre varderingarna inte ar vad vi behover.
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Figur 2. Vérderingars Varderingarnas dynamik
forhallande och

dynamik, enligt
Schwartz (2006).
Formgiven av Common
Cause Foundation.

Eftersom varderingar ar sa grundlaggande for oss antar manga att de inte ar
mojliga att férandra. Men varderingar ar dynamiska, de férandras genom livet
beroende pa omstandigheter. Vi prioriterar olika i var uppsattning varderingar
beroende pa situation och paverkan utifran. Varderingar kan engageras tillfalligt
nar vi paminns om dem genom kommunikation eller erfarenheter. Upprepat
engagemang med fokus pa varderingar starker dem éver tid. Genom forstaelse for
denna dynamik kan organisationer synliggéra vilka varderingar som ska framjas i
och genom férandringsarbete.

Samhallspolicy bygger ofta pa en modell av manniskan som rationell och sjalvisk
nyttomaximerare, den sa kallade "Homo economicus”s Férutom att detta ar en
sorglig bild av manniskan (som dessutom stdmmer daligt med verkligheten®)

sa vet vi med stdd av varderingsforskningen att den blir en sjalvuppfyllande
profetia. Omvant, nar vi bemots som om solidaritet med vara medmanniskor och
medvarelser ar viktigt, kommer vi i storre utstrackning att agera i den riktningen.
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Att paminna om eller aktivera en vardering starker den. Detta kallas med
psykologsprak for priming. Primingen kan vara ett resultat av ganska ytlig
paverkan, som ordval eller bilder. Det kan ocksa vara ett resultat av situationer
som aktiverar vissa kanslor. Situationer férknippade med konkurrens aktiverar
varderingar i gruppen prestation. DA vi kdnner oss radda aktiveras varderingar
kopplade till sdkerhet. Vissa foreteelser och fenomen ar ocksa kulturellt
férknippade med inre eller yttre varderingar; att bli pamind om naturen, genom
exempelvis bilder eller naturvistelse, starker de inre varderingarna, medan
anspelningar pa pengar starker de yttre. Forskning visar att da vi tilltalas som
konsumenter tenderar vi att bli mer materiella och mindre samarbetsvilliga (yttre
varderingar starks) och samtidigt minskar vart individuella valbefinnande.”

Eftersom varderingar som ar langt ifrdn varandra tenderar att vara i konflikt med
varandra uppstar vad som har kallats en “gungbrade-effekt”. Tonvikten pa en

viss grupp av varderingar undergraver motstaende grupp. Om vi exempelvis
uppmuntrar till hallbar konsumtion med hanvisning till individuell vinning som att
det ar lonsamt eller ger status, sa blir en oavsiktlig effekt att de inre varderingarna
blir mindre betydelsefulla. Eftersom det ar dessa som stédjer omstallningen till
ett hallbart samhalle finns det stor anledning att vara forsiktig med motivation
byggd pa yttre varderingar.

Manniskor uppfattar generellt sina medmanniskor som mer yttre orienterade an
de egentligen ar. | en studie fick 1000 slumpvis utvalda britter svara pa fragan
“Vad varderar du i livet?". Av de svarande lade 74 % stdrre vikt vid inre an yttre
varderingar. Men 77 % av de svarande trodde att andra lagger stoérre vikt vid

yttre varderingar. Detta kan leda till att exempelvis kommunikationskampanjer
kring hallbar konsumtion anvander sig av yttre varderingar i tron att det ar
effektivt, eftersom det finns en uppfattning om att manniskor generellt styrs av
yttre varderingar - nagot som alltsa inte stammer.2 | sjalva verket kan det vara
kontraproduktivt, da kommunikation som starker yttre varderingar alltsa forsvagar
inre varderingar centrala for en hallbarhetsomstallning.

6

EIUSTAINAﬁ

consumpTionll

FRAN NISCH TILL MAINSTREAM



Ovningar

Syftet med den har skriften ar att utgoéra ett underlag for din organisation eller
arbetsgrupp att bérja underséka varderingar som faktor for omstallning i hallbar
riktning. Har finns foérslag pa évningar som kan anvandas, antingen som inslag i
moten eller utbildningar, eller som en fokuserad workshop om varderingar for
omestallning. | skriftens Bilaga finns modeller for utskrift.

OVNING 1: DINA VARDERINGAR
Vad ar viktigt for dig?

Deltagarna satter sig i par. Varje deltagare far cirka tva minuter foér att prata fritt
om fragan Vad dr viktigt for dig? Den andra personen i paret lyssnar aktivt. Detta
ar inte en diskussion utan varje deltagare far sin tid att utforska fragan. Nar tva
minuter gatt byter paren roller och den som lyssnat far nu dela med sig om vad
den ser som viktigt.

Denna 6vning kan med fordel anvandas som start pa en workshop, som en del av
en incheckning. Ovningen gér att deltagarna far presentera sig fér varandra och
bérja lara kédnna varandra, men ocksa bérja kianna pa varderingar. Ovningen kan
avslutas med att alla deltagarna i en runda kort delar vad som ar viktigt for dem,
alternativt kan facilitatorn 6ppna upp for reflektioner om hur detta kandes och om
ovningen vackte nagra nya tankar.

OVNING 2: SAMHALLETS VARDERINGAR
Vad ar viktigt i samhallet?

Samtal i grupper om fyra personer kring frdgan om vad som uppfattas vara viktigt
i samhallet: Vad verkar prioriteras i beslut pd samhdllsnivd, politiskt och ekonomiskt?
Vilka varderingar kommuniceras i media? Grupperna diskuterar detta i cirka tio
minuter. Facilitatorn ber sedan grupperna att dela vad de har kommit fram till.

Denna 6vning bjuder in deltagarna till att boérja reflektera kring vilka varderingar
som verkar dominera det storre “samhallet”. Den kan med fordel anvandas direkt
efter Ovning 1 om “Vad &r viktigt for dig?".

Vanligtvis domineras svaren i Ovning 1 av mer inre orienterade varderingar,

och svaren i Ovning 2 av mer yttre orienterade varderingar. Facilitatorn kan
uppmarksamma skillnader i vilka varderingar som ar viktiga fér oss och vilka som
verkar dominera samhallet. Om detta ar de enda évningarna man gér kan man
anvanda varderingskartan (Figur 2) for att uppmarksamma detta och visa hur inre/
yttre varderingar star i relation till varandra.
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OVNING 3: VARDERINGAR | ETT HALLBART SAMHALLE
Vilka varderingar ar starka respektive svaga i ett samhalle med manskligt
valbefinnande i harmoni med naturen?

Material
Roéda och gréna klisterpluppar.
Utskrifter till alla deltagare:
+ Varderingskartan (Figur 4)
Listan med definitioner av varderingar (Tabell 2)
Figur 4 utskriven i stérre format, alternativt projicerad pa en vagg.

Denna 6vning utgar ifran varderingskartan (Figur 2). Deltagarna far varsin utskrift
av denna, men en annan version dar linjer och dvergripande samlingsnamn pa
varderingarna inte syns. Du hittar denna mer sparsamma varderingskarta i Figur 4
i bilagan. Deltagarna far ocksa definitioner av varderingarna utan indelning i
grupper utskrivna (Tabell 2), samt fem gréna och fem réda klisterpluppar var.

Deltagarna far sen en stund for att enskilt reflektera dver fragorna: Vilka
vdrderingar dr starka respektive svaga i ett samhdlle med mdnskligt vélbefinnande i
harmoni med naturen? Vad ar viktigt i det hallbara samhdlle vi strévar efter att skapa,
och vad dr inte sa viktigt? De far i uppdrag att valja ut fem varderingar som ar svaga,
det vill saga mindre viktiga, i detta hallbara samhalle och fem som ar starka, det
vill sdga viktiga. Darefter placerar deltagarna ut sina roéda pluppar pa de svaga och
de grona pa de starka varderingar de har valt ut pa en gemensam karta (Figur 4).
Kartan kan antingen skrivas ut pa ett stort utskrivet papper och sattas upp, eller
projiceras pa en vagg.

Denna 6vning kan med fordel géras i anslutning till en paus, fika eller liknande
eftersom det tar en stund for alla att “pluppa”. Nar deltagarna ar klara upptrader
ofta ett mdnster av gréna pluppar pa de inre varderingarna och réda pa de

yttre. Facilitatorn kan rakna pluppar och uppmarksamma vilka varderingar som
denna grupp menar att de hallbara samhallet prioriterar mest respektive minst
(observera att detta inte innebar en indelning i bra eller daligt, utan just en
prioritering). Har kan man introducera begreppen inre/yttre varderingar och patala
att forskning visar att inre varderingar ar starkt kopplade till hallbara beteenden
och attityder, det vill sdga deltagarna har troligen helt ratt i sin bedémning.
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Figur 3. Bild fran nér
Ovning 3 genomfdrts
somdelaven
workshop.

OVNING 4: SAMTAL OCH REFLEKTION

Under en workshop om varderingar ar det om mdéjligt bra att ge tid till deltagarna
att reflektera - bade enskilt och med varandra. Att tex dela ut papper och pennor
och bjuda in deltagarna till att under nagra minuter i tystnad sjalva fa reflektera
kring varderingar och vad som belysts hittills under workshopen kan bidra till

ett fordjupat larande och att fragor kommer till ytan. Detta kan aven vara viktigt
for att identifiera nasta steg i organisationens arbete gallande varderingsfragor.
Samtalsfragor kan utformas utifran grupp och kontext, har ar nagra exempel:

Vilka slags varderingar premieras inom organisationen?

Finns det ndgot skav mellan de vérderingar du skulle énska premierades och det
som ges uttryck fér inom organisationen?

Hur skulle det se ut om organisationen jobbade mer med inre vdarderingar for att
frémja hallbarhetsomstdllning?
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OVNING 5: UPPMARKSAMMA VARDERINGAR

Om workshopen ar utformad som en serie med flera traffar kan deltagarna fa en
uppgift till nasta gang. Om inte kan den fungera som ett medskick i slutet.

Uppgiften ar att ta pa sig "varderingsglasdégonen” och se vilka olika varderingar
deltagaren far syn pa i sina sammanhang: i privatlivet, pa jobbet, i féreningen, i
samhallet i stort. | kommunikation, prioriteringar osv. Nagra férslag pa fordjupande
fragor deltagaren kan stalla sig kring detta:

Hur tar sig dessa varderingar uttryck?
Vem/vilka ar det som ér avséndaren?

I vilka situationer stoter du pd olika varderingar?
Vilka beteenden och attityder leder de till?

OVNING 6: AVSLUTANDE REFLEKTION

| slutet av en workshop eller ett méte ar det vardefullt att bjuda in till reflektion
och be deltagarna att uttrycka eller skriva ner nagot av vad workshopen/métet
gett, nya insikter osv. Har foljer nagra alternativ:

Enskild reflektion och skriva ner pa papper: Vilka dr mina ndsta steg nu efter
workshopen? (Om jag ska géra ndgot - ndr ska jag gora det? Finns det personer
eller andra resurser som som kan stédja mig i detta?)

En runda i helgrupp dar alla far uttrycka nagot kring t.ex.: Vad ér min kansla just
nu? eller Vad tar jag med mig?

Att tanka pa

Ett mote, en workshop eller en utbildning om varderingar kan ha olika uppldgg utifran syfte, malgrupp och antal
deltagare. Vad vill ni som bjuder in att det ska resultera i? Vilka dr de viktigaste deltagarna? Ett tillfalle eller flera?
Det kan vara hjalpsamt om facilitatorn dr lite mer inldst pa varderingar for hallbarhet. Vill ni fordjupa
diskussionerna ytterligare kan ni ta hjalp av en extern expert.

Gruppens storlek ska helst inte vara for liten for att givande diskussioner och erfarenhetsutbyte ska kunna ske.

Om gruppen dr upp till ca 12 deltagare kan manga samtal ske i helgrupp, vid fler deltagare dr det bra att skapa
mindre grupper for gemensamma reflektioner.

En flexibel lokal med mdyjlighet att bade samlas i helgrupp och i mindre grupper underlattar.

Att vara flera som hjélps at underlattar. Olika roller kan tas av en eller flera personer och kan vara exempelvis:
varden som bjuder in, facilitatorn som haller ihop processen och féreldsaren som bidrar med kunskapshojande
delar. Nadgon kan ocksd behdva ta anteckningar fran diskussioner, skéta det praktiska (lokal, moblering, fika) osv.
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Bilaga

Tabell 1. Varderingarna grupperade utifran Schwartz.

SJALVSTANDIGHET

UNIVERSALISM

VALVILJA

TRADITION

KONFORMITET

SAKERHET

MAKT

PRESTATION

HEDONISM
STIMULANS

Sjalvstandigt tankande och handlande; valja, skapa,
utforska.

Forstaelse, uppskattning, tolerans och skydd for for alla
manniskors valfard och foér naturen.

Bevara och férbattra valfarden féor manniskor med vilka
man har nara relationer.

Respekt, tillit och acceptans av seder och idéer fran
traditionell kultur eller religion.

Begransning av handlingar, bdjelser och impulser som
kan uppréra eller skada andra och bryta mot sociala
férvantningar eller normer.

Sakerhet, harmoni och stabilitet i samhallet, nara
relationer och for sig sjalv.

Social status och prestige, kontroll eller dominans dver
manniskor och resurser.

Personlig framgang genom att visa kompetens enligt
radande sociala norm.

Njutning och sinnlig tillfredsstallelse fér sig sjalv.

Spanning, nyheter och utmaningar i livet.
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Tabell 2. Fran Schwartz (1992)°. Oversdttning till svenska: Pella Thiel.

VARDERING
Ambitios
Ansvarstagande
Artighet

Att acceptera sitt livséde
Auktoritet

Avskildhet

Djarv

Eget utrymme

En varld av skénhet
Ett andligt liv

Ett omvaxlande liv
Ett spannande liv
Familjens trygghet
Framgangsrik

Fred ivarlden

Frihet

Frisk

Forlatande

Hederlig

Hedra de aldre
Hjalpsam
Inflytelserik

Inre harmoni
Intelligent

Jamlikhet

Kapabel

Kreativitet

Kansla av tillhérighet
Lojal

Materiell rikedom
Mening med livet
Mogen karlek
Mattlig

Nationell sakerhet
Njuter av livet
Njutningslysten
Nyfiken

Oberoende
Plikttrogen

Renlig

Respekt for traditioner
Samhoérighet med naturen
Sann vanskap

Sjalv valja sina mal
Sjalvbeharskning
Sjalvrespekt

Social makt

Social ordning

Social rattvisa
Socialt anseende
Tolerant

Troende
Uppratthalla sin image
Visdom

Valbehag

Varna naturen
Atergaldande av tjanster
Admjuk

DEFINITION

Hart arbetande, uppatstravande

Palitlig, tillforlitlig

Gott uppférande, hovlighet

Ge efter for livets omstandigheter
Ratten att leda eller styra

Fran varldsliga angelagenheter

Soka aventyr och risker

Ratten till en privat sfar

Skénhet i naturen och konsten

Fokus pa andliga, inte materiella fragor
Utmaningar, nyheter och férandring
Stimulerande upplevelser

Sakerhet fér narstaende

Na uppsatta mal

Frihet fran krig och konflikt

Handlings- och tankefrihet

Franvaro av fysisk och psykisk sjukdom
Vilja att forlata andra

Genuin, uppriktig

Visa respekt

Arbeta for andras valfard

Kunna paverka manniskor och handelser
Frid med sig sjalv

Logiskt tdnkande

Lika méjligheter for alla

Kompetent, effektiv, skicklig

Fantasi, unicitet

Kanna att andra bryr sig om mig

Trogen min grupp, mina vanner
Materiella tillhorigheter, pengar

Kanna att man har ett syfte

Djup kanslomassig och andlig intimitet
Undvika ytterligheter i kanslor och handling
Skydd for mitt land fran fiender

Njuta av mat, sex, fritid etc

Gora njutbara saker

Intresserad av det mesta, utforskande
Sjalvstandig, tillit till egen formaga
Fullgér ataganden

Ordentlig, prydlig

Bevara seder och bruk

Vara en del av naturen

Nara, stddjande vanner

Valja sitt syfte

Motsta frestelse, sjalvkontroll

Tro pa sig sjalv, sjalvaktning

Kontroll 6ver andra, dominans

Stabilitet i samhallet

Bry sig om dem som ar svagare, gora nagot at orattvisor
Respekt, godkannande fran andra manniskor
Tolerans infér olika idéer och uppfattningar
Religios overtygelse, trohet

Behalla 'ansiktet’

Mogen forstaelse av livet

Tillfredsstalla 6nskningar, begar

Skydda och bevara naturen

Undvika att std i skuld

Blygsam, ansprakslos 12
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Figur 4. Schwartz varderingskarta utan linjer och évergripande samlingsnamn pd vérderingarna.
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Hanna Eggestrand

Den hdr skriften ar
framtagen inom ramen
for ett delprojekt i
forskningsprogrammet
Mistra Sustainable
Consumption. Under
vdren 2024 genomfordes
en workshopserie

i samverkan med
Omstallningsndtverket,
den svenska delen av
internationella Transition
NetworR.
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Vidare lasning

Stiftelsen Common Cause Foundation samlar och tillgangliggdér material
kring varderingar och férandring. De har exempelvis utvecklat nagra toolkits

fér naturvardsorganisationer, bistandsorganisationer respektive konst- och
kulturaktérer.

Las aven mer om Omestallningsnatverket och dess syn pa inre omstallning.

Kommunikation: Jonatan Jarbel, jarbel@kth.se

Referera till denna skrift: Thiel, P, Martling, A. & Eggestrand Vaughan, H. (2024). Vdrderingar for hallbarhet -

handledning for att utforska vdarderingsskRiften for hallbar konsumtion. KTH Kungliga Tekniska hégskolan.

Las mer pa www.sustainableconsumption.se
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https://commoncausefoundation.org/_resources/common-cause-for-nature-report-practitioners-guide/
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https://omstallning.net/
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