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Hur mobiliseras varderingar
| omstallningen?

For att fa till omstallningen till ett mer hallbart samhalle med
hallbar konsumtion behéver "hallbarhetsorienterade” varderingar
som valvilja, omsorg och samverkan mobiliseras. [dag ges dessa
varderingar sallan stor plats nar det galler hur samhallet organise-
ras och hur konsumtion styrs. Konsumtionsménstren domineras
snarare av varderingar kopplade till status, konkurrens och indivi-
duell framgang, nagot som riskerar att underminera bade social
och ekologisk hallbarhet. Tillsammans med aktoérer fran offentlig
sektor, civilsamhalle och naringsliv har vi darfor utforskat hur hall-
barhetsorienterade varderingar kan ges mer utrymme i policy, i
samverkan och i vardagens praktiker.

Varderingar fungerar som organiserande principer som formar, och formas av,
hur manniskor agerar, samverkar och férdelar uppmarksamhet och resurser. De
kan alltsa ses som relationella och inbaddade i samhallets strukturer, prakti-
ker och materiella arrangemang. Varderingar blir darmed synliga i bade sprak
och handling, till exempel i beslut och prioriteringar, i policy, i satt att leda och
organisera, och i vardagliga satt att agera (sa kallade praktiker). Nar manniskor
férandrar dessa moénster, alltsa vad och hur de gér saker i samhallet, férandras
ocksa vilka varderingar som ges utrymme och legitimitet. Att styra mot hallbar
konsumtion handlar darfér ocksa om att skapa forutsattningar for att hallbar-
hetsorienterade varderingar ska kunna ta form och fa faste.

Nar vi granskade Sveriges nationella policydokument for hallbar konsum-

tion, s&g vi att de i stor utstrackning bygger pa antagandet att en mer hallbar
konsumtion kan uppnas genom att férbattra befintliga konsumtionsmonster,
snarare an att férandra dem i grunden. Atgarderna som féreslas kretsar ofta
kring individens val: en motiverad konsument férvantas, med hjalp av battre
information, valja mer hallbara produkter som utvecklats genom féretagsdriven
innovation och konkurrens. Den offentliga sektorns roll tycks framst vara att
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Nationell policy har svart
att mobilisera de varde-
ringar som skulle kunna
bara en mer genom-
gripande omstallning,
och riskerar darmed att
bromsa snarare an starka
vagen mot hallbar kon-
sumtion.

Reflektion
kring varde-
ringar - del av
djupgaende
forandring!
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underlatta fér marknadens aktérer. Denna logik forstarker varderingar kopplade
till status och konkurrens, snarare an att stodja varderingar som valvilja, omsorg
och samverkan. Var analys visar darfor att den nationella policyn har svart att
mobilisera de varderingar som skulle kunna bara en mer genomgripande om-
stallning, och riskerar darmed att bromsa snarare an starka vagen mot hallbar
konsumtion.

Men hur ser aktérer som arbetar med hallbar konsumtion sjalva pa méjlighe-
terna att mobilisera hallbarhetsorienterade varderingar? For att utforska detta
bjéd vi in yrkesverksamma fran olika sektorer till en workshopserie om varde-
ringar i konsumtionsomstallning. Deltagarna kom fran bland annat offentlig
sektor, civilsamhalle, akademi och naringsliv. | samtalen blev det tydligt att
varderingar i linje med hallbarhet, sdsom valvilja, omsorg och delaktighet, ar
centrala for manga av deltagarna, sarskilt inom kommunal verksamhet dar sa-
dana varderingar ofta uppfattas som grundlaggande fér uppdraget. Samtidigt
beskrev flera hur dessa varderingar ofta trangs undan i praktiken, till foljd av
budgetramar, prestationsbaserade matmetoder och kortsiktiga politiska mal.
Trots dessa utmaningar identifierade deltagarna flera méjligheter att ge hall-
barhetsorienterade varderingar stérre utrymme i sina organisationer. Tre sarskilt
framtradande strategier var: tydliga politiska och organisatoriska mandat,
arenor for sektorsovergripande samverkan, och medveten kommunikation som
synliggor och legitimerar dessa varderingar i det dagliga arbetet.

Ett satt att underséka hur sddana och andra strategier kan omsattas i praktiken
ar genom kommunala initiativ. Har ar Géteborgs stads sektorsévergripande
strategi "Vi skapar forutsattningar for att leva hallbart” sarskilt intressant. Strate-
gin syftar till att samla och vagleda stadens insatser fér att framja hallbara livs-

stilar inom planetens granser. Arbetet med strategin erbjuder en méjlighet att
félja hur organisering 6ver sektorsgranser kan bidra till att synliggdra och starka
varderingar som omsorg, ansvar och samhaorighet — men ocksa hur sadana
ansatser utmanas av spanningar i organisationen. Frdgor om mandat, ansvars-
férdelning och relationen till kommersiella intressen blir sarskilt framtradande
nar en kommun férsoker samordna bortom traditionella sektorsgranser. Strate-
gier av detta slag kan fungera som en bra utgangspunkt for att synliggdra och
mobilisera varderingar, men det aterstar att utforska vilka organisatoriska och
politiska forutsattningar som kan stédja en sadan utveckling i praktiken.

Tidigare forskning har lyft fram reflektion som en viktig deli att mobilisera
varderingar i hallbarhetsomstallningar. De workshoppar och intervjuer med
tjanstepersoner i Géteborgs stad som har genomférts har fungerat som sadana
reflektiva utrymmen, dar deltagare har fatt tid att tillsammmans tanka om varde-
ringar, roller och méjligheter. Aven om reflektion i sig inte racker for att férandra
styrlogiker eller strukturer, uttryckte en 6évervagande andel av deltagarna att de
vardesatte mojligheten att reflektera. Som stdd i detta arbete har vianvant en
varderingsmodell som fungerat som karta, eller kompass, i samtalen (se figur
nedan). Modellen erbjuder ett gemensamt sprak for att utforska bade span-
ningar och mojligheter i relation till varderingar, och har hjalpt till att synliggéra
vad som ges utrymme att styra mot - och vad som riskerar att hamna i skym-
undan. Att skapa plats for reflektion kring varderingar ar darfér en mojlig vagini
mer djupgdende férandring.


https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/miljo-och-klimat-goteborg/strategiarbetet/vi-skapar-forutsattningar-for-att-leva-hallbart
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Varderingars forhallande och dynamik baserat pa forskning av Shalom Schwartz och
kollegor. Modellen har fungerat som en kompass for samtal om vilka varderingar som
praglar (o)hallbar konsumtion. Formgiven av Common Cause Foundation.

Foérdjupning - eller stall fragor via www.greenchat.se
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- Video: Varderingsskiften for hallbar konsumtion med Hanna Eggestrand, KTH
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