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Strategisk planering bortom tillvaxt,
for hallbarhet och valbefinnande

Ar det rimligt att ekonomisk tillvaxt fortsatt ska vara ett centralt
mal nar hallbara samhallen planeras? Allt fler kritiska réster menar
att strategisk planering och beslutsfattande bér utga fran mal for
hallbar utveckling - inte fran tillvaxt eller marknadsdriven logik.
Vilka alternativ finns, och hur kan nya synsatt bidra till att kommu-
ner och regioner utvecklas pa satt som framjar bade manskligt
valbefinnande och ekologisk hallbarhet?

Lokala initiativ prévar vagar bortom ekonomisk tillvaxt

Genom konkreta exempel pa sa kallad “post-growth planning” - planering bort-
om tillvaxt - belyser denna forskning hur lokala initiativ kan bidra till att formule-
ra nya vagar mot hallbar utveckling. Strategisk planering bortom tillvaxt handlar
om att planera samhallen dar manniskors valbefinnande och ekologisk hallbar-
het star i fokus - utan att detta nédvandigtvis kopplas till traditionella tillvaxt-
mal. Post-growth planning kan bade innebara att ta avstand fran det nuvarande
ekonomiska systemet och tillvaxt, men ocksa att strava mot en mer socialt och
ekologiskt praglad anvandning av befintliga ekonomiska begrepp och ramverk.
Kommuner och regioner kan genom sin planering och sina strategier spela en
avgorande roll for att framja valstand, socialt valbefinnande och miljomassig
hallbarhet. Darfor ar det relevant att utforska nuvarande styrsystem, deras for-
utsattningar och vilka alternativ som kan utvecklas.

Under senare ar har allt fler exempel pa strategier och beslutsfattande inom
strategisk planering vuxit fram som i stallet for att fokusera pa ekonomisk till-
vaxt framst fokuserar pa hallbar utveckling, och pa att skapa samhallen som ar
bra fér bdde manniskor och miljo. Forskare inom omradet beskriver att denna
typ av strategisk planering inte syftar till att uppna eller hantera tillvaxt, utan
bygger pa en ny ekonomisk logik. Denna logik satter i stallet sa kallat socio-
ekologiskt valbefinnande och rattvisa i centrum for den strategiska planeringen.
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Det kan innebara bade en strukturell omvandling fran grunden och mer mattli-
ga ansatser for att anpassa, utveckla och ompréva befintliga verktyg och praxis.

Fyra olika modeller fér hallbar utveckling

| var forskning har vi studerat kommuner och regioner med skilda férutsatt-
ningar och behov, som arbetar med olika typer av planeringsinitiativ med ett
"bortom tillvaxt"-perspektiv. Vi har undersokt hur dessa anvands och vilka
erfarenheter som finns av hur de eventuellt har paverkat politik, samhalle och
fysisk miljo. Fyra olika angreppssatt har studerats i sex europeiska kommuner
och regioner (se tabell).

Munkmodellen/ Livskvalitets-
Doughnut Economics Inclusive Economy programmet BRP+

Syfte Vagleda beslutsfattare Att sakerstalla att alla Ett styrdokument for Ett breddat matt pa
mot en mer rattvis individer och samhallen hallbarhet, miljé och regional utveckling
ekonomi samtidigt kan delta i och dra nytta av folkhalsa. och livskvalitet i
som planetens granser den ekonomiska tillvaxten svenska regioner.
respekteras. och utvecklingen.

Regionalt/ Tomelilla kommun, North of Tyne Combined Helsingborgs kommun,  Region Halland

kommunalt Bryssels huvudstads- Authority Tomelilla kommun

exempel region, Cornwall County

Tomellilla kom-
mun anvander
munkmodellen!

Fyra modeller for hallbar utveckling. Tabellen visar olika modeller for kommuners och
regioners planering utifran ett "bortom tillvaxt"-perspektiv som implementerats av sex
kommuner och regioner i Europa.

Gradvisa férandringar snarare an systemskiften

Resultaten visar att de olika kommunerna och regionerna férhaller sig pa olika
satt till begreppet tillvaxt och har varierande ambitioner att komplettera eller ga
bortom tillvaxt som matt, mal eller medel fér samhallsutveckling. Inget av de
initiativ vi studerat omkullkastar grundpremisserna i det ekonomiska systemet.
Snarare handlar det om en gradvis omstallning och férandring av det rddande
systemet, dar strategierna for hallbar omstallning varierar. Vissa initiativ, sdésom
BRP+ och Livskvalitetsprogrammet, syftar till att utveckla det befintliga systemet
genom kompletterande indikatorer som majliggér en bredare uppféljning av
utvecklingen. P4 sa satt kan fokus utvidgas fran snava indikatorer som ohalsotal
och sysselsattningsgrad till ett mer komplext synsatt pa livskvalitet och héallbar
utveckling. Dessa initiativ kan bidra till interna diskussioner om hur kommuner
och regioner ligger tilli férhallande till sina hallbarhetsambitioner, och skapa
dialog mellan politiker, tjanstepersoner och kommuninvanare. Om detta har
nagon direkt styrande effekt ar dock svart att bedéma.

Andra initiativ presenteras snarare som alternativ till traditionella matt som BNP
och sysselsattningsgrad. De som arbetar utifrdn munkmodellen (Doughnut Eco-
nomics) och modellen Inclusive Economy verkar ocksa for att framja dialog om
hallbar utveckling och adresserar medvetet ett bredare spektrum av hallbar-



Post-growth-planering
erbjuder en lovande vag
for kommuner som vill bi-
dra till att skapa hallbara
samhallen med fokus pa
valbefinnande och andra
hallbarhetsmal, snarare
an ekonomisk tillvaxt.
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hetsaspekter, men de utgar frdn en annan logik an det traditionella tillvaxtpara-
digmet. Dessa initiativ har mer ldngtgaende ambitioner att basera kommunens
eller regionens beslutsfattande pa bortom-tillvaxt-principer. | Cornwall County
Council har arbetet utifran munkmodellen genererat en ny typ av beslutsfat-
tande i form av ett s& kallat beslutshjul, dar munkmodellen ger stdd for beslut
och aven paverkar utfallet. Bryssel-regionen arbetar fér en ekonomisk omstall-
ning enligt munkekonomins principer, med malet att stalla om den ekonomiska
verksamheten for att halla den inom planetens granser. North of Tynes arbete
utifran Inclusive Economy uppges ocksa paverka beslutsfattandet och bygger
dessutom pa medborgarnas visioner om framtiden.

Studien visar att det finns kommuner och regioner som genom att vaga tanka
nytt och utmana etablerade normer kan bidra till att forma en mer hallbar varld
for medborgare bade inom och utanfér det egna geografiska omradet (det vill
saga ur ett konsumtionsperspektiv). Pa dessa platser finns nytankande be-
rattelser om férandring, som bygger pa alternativa varderingar och mal - be-
rattelser som kan spela en avgorande rolli att vagleda en ny typ av strategisk
planering som siktar mot alternativa hallbara framtider. Sammanfattningsvis
erbjuder post-growth-planering en lovande vag for kommuner som vill bidra till
att skapa hallbara samhallen med fokus pa livskvalitet, och med ett nytt syfte
for den strategiska planeringen - ett som fokuserar pa manniskors valbefin-
nande och andra hallbarhetsmal, snarare an ekonomisk tillvaxt. Var studie visar
att detta kan ske pa olika satt och med varierande ambitionsnivaer och syn pa
ekonomins roll.
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- Jansson, M. & Svenfelt, A. (2025). Hallbarhet i fokus. Lokal planering och styrning bortom.
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port 2025:1.
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